
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŵƌĐĐĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬǌĞƌŽͬ� �KZ �ŝŶĨŽΛĂŵƌĐĐĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ��� 

<ĞǇ�ďĞŶĞĮƚƐ 

· tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 

· KƵƌ�ǌĞƌŽ-ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ůŽĂŶ�ŽǀĞƌĐŽŵĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�;ŵŽƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ϯ-ϲ�
ǇĞĂƌƐͿ 

· zŽƵ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

· zŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂŶ��DZ������ZK�ůŽĂŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶ�
ƚŚĞ��DZ�^ŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘���ƐŽůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŚĂǀĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ĚĂǇƟŵĞ�ƵƐĞ͕�ǇŽƵƌ�ƌŽŽĨ�ŝƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ůĞĂƐĞ͘��Ŷ�ĞůĞĐͲ
ƚƌŝĐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŚŝŐŚ�ƵƐĂŐĞ͘ 

tŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ 

�DZ�����ŝƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ-ƌƵŶ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ƐƚĂƚƵƐ͘�tĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝŵŵĞͲ
ĚŝĂƚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ͘ 

�DZ������ZK͗�ZĞǀŽůǀŝŶŐ�&ƵŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŚŝƌĞ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚĂ�DĂƌŐĂƌĞƚ�ZŝǀĞƌ͕��ůĞĂƌ��ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŝŶŝƟĂů��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ZĞǀŽůǀŝŶŐ�&ƵŶĚ�ĞǀŽůǀĞƐ�ǁĞ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ĐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ��DZ������ZK�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�tĞ�ƵƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞǁ�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚ�ůŽĂŶ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ůŽĂŶ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ͕�Žƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƞĂůů�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ǌĞƌŽ-ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ůŽĂŶ�
ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ͕�ŝŵͲ
ƉƌŽǀŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĨŽƐƐŝů�ŐĂƐ�ƵƐĞ͕�Žƌ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŽŶ�ĞŶĞƌŐǇͬĨƵĞů�ďŝůůƐ�ǁŝůů�
ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞǀŽůǀŝŶŐ�ĨƵŶĚ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƌƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝǀĞƌƟŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�͚ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐĞůĨ͛�ǇŽƵ͛ůů�
ŚĂǀĞ�ůŽǁĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐŽƐƚƐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ƉƵƌͲ
ƉŽƐĞ͘� 

ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ 

�DZ������ZK�dŚĞ�ZĞǀŽůǀŝŶŐ�&ƵŶĚ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�� 
ZĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͊� 


